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Verts/ALE), a été réalisée afin d’'obtenir une vision plus claire des colts sociaux et environnementaux liés a
Iindustrie du vétement. Celle-ci est notoirement connue pour ses violations fréquentesdes droits humains
et des normes environnementales dans ses chaines de production. Nous avons calculé les colts externes
(sociaux et environnementaux) associés a la chaine de valeur actuellement dominante des tee-shirts en coton
vendus dans I' UE27" et les colts externes associés a une chaine de valeur alternative (basée dans I'Union
européenne). Lobjectif de cette étude est d'aider le groupe des Verts/ALE a susciter une prise de conscience,
a imposer des normes environnementales élevées et a améliorer les conditions de travail dans l'industrie de
I'habillement en dévoilant les colts réels de cette industrie mondialisée.

CoUts externes liés a la production de tee-shirts en coton
par chaine de valeur (EUR/t-shirt)

1 Sauf indication contraire explicite, le terme UE se référe & I'UE des 27 Etats membres (UE27).
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Dans un monde idéal, il n'y aurait pas de colts externes, c'est-a-dire que les agriculteurs utiliseraient des
pratiques respectueuses de I'environnement (en ne faisant pas usage de produits chimiques toxiques et en
appliquant une bonne gestion de I'eau), il n"y aurait pas de sous-rémunération, de travail forcé ou de travail des
enfants dans l'industrie du vétement et la biodioversité pourrait se développer. Malheureusement, ce n'est pas
le cas aujourd’hui dans l'industrie de I'habillement. En exposant les dommages créés, nous souhaitons faire
progresser ce secteur dans une démarche plus juste socialement et plus durable sur le plan environnemental.

Ce rapport établit que les colts externes de la production d'un tee-shirt en coton en Inde et au Bangladesh
étaient de 18,27 €/tee-shirt en 2019. Ces colts externes sont principalement dus a la présence de travail
forcé (46 %) et de travail des enfants (11 %), a la perte de biodiversité induite par I'utilisation des terres (13 %)
et a l'utilisation de ressources en eau rares (12 %). Les colts externes de la production d'un tee-shirt en coton
en Grece et en Italie étaient de 5,58 €/tee-shirt en 2019. Le principal facteur contribuant a ces couts est la
consommation abondante d'une ressource hydrique rare pour la culture du coton.

De facon plus détaillée, le coGt environnemental (en EUR par tee-shirt) de la culture de coton en Inde est plus
important qu'en Gréece, principalement en raison de rendements plus faibles. De nombreux agriculteurs indiens
ne parviennent pas a atteindre le niveau de production d'autres pays producteurs de coton. Afin d’'améliorer
leurs rendements, nombre d'entre eux utilisent des quantités excessives de produits agrochimiques qui
nuisent a la nature et aux populations. Les pratiques agricoles conventionnelles doivent étre remplacées par
des pratiques d'agriculture biologique et une bonne gestion de I'eau afin de réduire les colts externes liés a la
culture de coton.

En outre, les problémes du travail forcé et du travail des enfants doivent étre résolus, particulierement dans les
plantations de coton et les sites de production de tissu indiens. Les autres problémes sociaux que nous avons
souvent observés sont les inégalités entre les hommes et les femmes, le manque de conditions de travail
sdres et saines et la sous-rémunération. Celle-ci - qui concerne les travailleurs recevant une rémunération
inférieure au salaire minimum local ou au salaire de subsistance - est particulierement pertinente car elle est
fortement liée a d'autres probléemes sociaux.

Les effets néfastes du manque de conditions de travail slres et saines découlent souvent du fait que les
travailleurs ne sont pas formés a I'utilisation correcte des équipements de protection individuelle (EPI), que
les EPI ne sont pas disponibles ou que les travailleurs ne les portent pas. En plus des produits chimiques
toxiques utilisés pour la culture du coton, des substances toxiques sont également utilisées pour la teinture
et I'impression des tissus. Lorsque les travailleurs n'utilisent pas les EPI correctement lorsqu'ils traitent des
tissus ou des cultures avec des produits chimiques toxiques, ils s'’exposent a des conséquences négatives au
niveau de leur santé.

A toutes les étapes des deux chaines de valeur, le type d'énergie couramment utilisée - en tant qu'électricité
ou que combustible - est essentiellement de I'énergie grise, ce qui signifie qu'elle contient de I'énergie
provenant de sources énergétiques non renouvelables. Cette utilisation nuit aux populations et a la planéte en
contribuant, entre autres, au changement climatique, a la pollution de I'air et a I'épuisement des combustibles
fossiles. Pour éliminer ces colts externes, I'énergie grise devrait étre remplacée par une énergie verte,
renouvelable.

Transférer la production de tee-shirts en coton de I'Inde et du Bangladesh vers la Gréce et I'ltalie permettrait
de réduire les colts sociaux :

1. s'assurant que les travailleurs recoivent un salaire de subsistance local, une rémunération égale
pour un travail égal (quel que soit leur sexe) et qu‘ils soient formés a I'utilisation des équipements de
protection individuelle (EPI) et les utilisent correctement;

2, s’assurant que les agriculteurs mettent en ceuvre des pratiques agricoles respectueuses de
I'environnement et une bonne gestion de I'eau, qu’ils remplacent I'utilisation de produits chimiques
toxiques par des alternatives respectueuses de I'’environnement et substituent toute énergie grise
(comme I'électricité utilisée pour les machines) par des alternatives vertes.
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2. INTRODUCTION

2.1 LINDUSTRIE DU VETEMENT

Les vétements sont un besoin humain de base mais également une forme populaire d'expression individuelle.
Les tee-shirts en coton sont connus pour leur polyvalence et leur utilisation trés répandue et se déclinent en
une multitude de couleurs, de formes et de finitions. Le coton utilisé pour confectionner des tee-shirts est
principalement cultivé dans des pays asiatiques comme I'Inde et la Chine (Statista, 2021). Une fois cultivé, le
coton esttransformé en tissu et utilisé pour fabriquer les tee-shirts. Lindustrie du vétement fournit des emplois
a des millions de personnes en Asie. La production de tee-shirts offre donc des avantages démontrables sous
la forme d'opportunités de travail dans les pays impliqués dans sa chaine de valeur.
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Toutefois, I'industrie du vétement est également associée a des impacts négatifs sur les étres humains et la
planéte. Ces impacts sont les codts pour la société occasionnés durant la production de vétements mais qui
ne sont pas supportés par les consommateurs ou les entreprises impliquées dans la chaine de valeur. Les
violations du droit du travail, auxquelles sont souvent confrontés les travailleurs de ce secteur dans certains
pays asiatiques, constituent un exemple de ces colts externes (D’Ambrogio, 2014).

L'OCDE déclare que « les entreprises peuvent jouer un réle majeur pour contribuer au progrés économique,
environnemental et social, surtout lorsqu'elles minimisent les impacts négatifs de leurs activités, chaines
d'approvisionnement et d'autres relations commerciales » (OCDE, 2018), indiquant que les entreprises et les
organisations - par exemple, dans l'industrie du vétement - doivent prendre la responsabilité des effets
sociaux et environnementaux résultant de leurs activités, chaines d'approvisionnement et relations.

Le groupe des Verts/Alliance Libre Européenne au Parlement européen (Verts/ALE) reconnait le besoin
de changement de I'industrie mondiale du vétement. Dans sa politique commerciale, I'Union européenne
reconnait que le développement de chaines de valeur mondiales a eu un impact dichotomique sur les
sociétés (Commission européenne, 2021) et souligne son engagement en faveur du commerce équitable et la
nécessité de se positionner clairement dans la lutte contre les pratiques déloyales. Le groupe des Verts/ALE
souhaite accroitre la sensibilisation sur ce sujet, imposer des normes environnementales élevées et améliorer
les conditions de travail au sein des chaines de valeur de l'industrie du vétement afin de soutenir I'Union
européenne dans sa transition vers un commerce équitable et durable et de minimiser les impacts négatifs
sur les étres humains et la planéte.

Les conclusions de ce rapport illustrent que notre systéme économique actuel est incapable de répondre aux
besoins de la société. Il se concentre sur les gains financiers et économiques et ne donne pas la priorité et de la
valeur aux droits humains, a I'environnement et a la satisfaction des besoins humains par rapport aux profits.
Comment pouvons-nous modifier notre systéme économique pour qu'il puisse créer de la valeur pour les étres
humains et la planéte ? De quoi avons-nous besoin pour renoncer aux pratiques polluantes présentes dans
notre systeme actuel ? Et comment pouvons-nous assurer une création de valeur pour les étres humains et la
planéte dans notre économie ?

Avant d'approfondir davantage les impacts liés a I'industrie du vétement, certains aspects de base de ce
secteur sont résumés afin de mieux le comprendre.

2.2 ELEMENTS DE CONTEXTE

Les origines de l'industrie du vétement moderne se situent en Europe et en Amérique du Nord. Depuis les
années 1960, la répartition géographique de cette industrie a changé car les emplois basés en Europe et en
Amérique du Nord ont été délocalisés en Asie et dans d'autres régions du monde (OIT, 1996). En 2019, la région
Asie-Pacifique rassemblait 65 millions de travailleurs de cette industrie (75 % de la part mondiale) (OIT, 2020),
dont la majorité sont des femmes (Stotz & Kane, 2015).

Lindustrie du vétement actuelle est vraiment mondialisée avec des chaines de valeur réparties dans de
nombreux pays et continents (Stotz & Kane, 2015). On observe dans cette industrie une tendance vers une
production plus rapide et plus flexible associée a des prix de vétements plus bas de telle sorte que l'industrie
du vétement actuelle se caractérise par une forte volatilité, une faible prévisibilité et des marges bénéficiaires
basses (OIT, s.d.). Lindustrie mondialisée permet une production dans les pays ou la main-d‘ceuvre cote
moins cher. Maintenant que les revenus dans certains pays considérés traditionnellement comme des « pays a
faible coGt de main-d‘ceuvre » sont en augmentation (particulierement, la Chine (Donaldson, 2017)), I'industrie
du vétement se déplace vers d'autres pays comme I'Ethiopie & la recherche d'une force de travail bon marché
(SoM0, 2019).

La plus grande partie des vétements du marché européen proviennent actuellement d'Asie. En 2019, les
importations européennes de tee-shirts en coton étaient majoritairement issues du Bangladesh (47 %), de la
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Turquie (16 %) et de I'inde (11 %) (EUROSTAT, 2021). L'Inde est le principal producteur de coton dans le monde,
suivide prés parla Chine (Statista, 2021). La production européenne de coton est relativement limitée a I'échelle
mondiale. La Gréce est le plus grand pays producteur de coton au niveau européen et a produit environ 6 %
des volumes de coton produits par I'Inde en 2019-2020 (Statista, 2021). Au sein de I'Union européenne, I'ltalie
est un pays important pour la production de vétements, totalisant 45 % de celle-ci (Banque mondiale, 2018 ;
EURACTIV, 2016).

Figure 1: Principaux pays producteurs de coton
dans le monde en 2019-2020 (en milliers de tonnes)

L'évolution de l'industrie du vétement a entrainé la formation de grandes chaines de valeur mondialisées dans
lesquelles les problémes sociaux sont courants et difficiles a surveiller (Stauffer, 2017). Lépidémie de COVID-19
a exposé la fragilité et le déséquilibre de cette industrie mondialisée. Les acteurs de la production souffrent
du fait que les grandes marques de mode annulent et refusent de payer les commandes, négligeant d'en
supporter les conséquences (OIT, 2020).

« Le Bangladesh souffre actuellement d'une crise humanitaire et 4,1 millions de travailleurs de I'industrie
du vétement sont dépendants des marques de mode occidentales qui ont annoncé avoir annulé plus de
2,8 milliards de dollars de commandes alors que la crise du COVID-19 s'intensifie... de nombreuses marques
refusent d'accepter les commandes de vétements réalisées ». Magazine Forbes

Le groupe des Verts/ALE reconnait ce déséquilibre et souligne le besoin de tirer les legons du passé et pour
I'Union européenne d'établir un commerce plus durable et plus juste dans I'ere post-COVID. Le groupe de
travail pour une conduite commerciale responsable du Parlement européen a pour mission d'établir des regles
contraignantes pour les entreprises afin d'identifier et de répondre aux risques liés aux droits humains, a la
bonne gouvernance et a I'environnement découlant de leurs chaines d'approvisionnement (Verts/ALE, 2021).
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2.3 METHODOLOGIE TRUE PRICE

Les colts réels de la production de vétements (pour le marché de I'UE) doivent étre évalués afin de comprendre
pourquoi le fait d'attribuer un prix erroné aux externalités crée une concurrence déloyale sur le marché
et entrave la transformation socio-écologique de I'industrie du vétement. Cet objectif peut étre réalisé en
utilisant True Price qui est une méthode unique visant a quantifier et a présenter les colts externes? liés
a la production. La méthodologie True Price donne des informations quantitatives sur les colts externes
directs qui ne font pas partie du prix d’achat d'un produit mais qui sont toutefois payés par la société, par
exemple par les communautés locales (pollution de I'air et de I'eau), par les générations futures (changement
climatique) ou par les employés (risques pour la santé et la sécurité). Lobjectif de True Price est de minimiser
les colts externes des produits. Cela peut étre effectué en créant de la transparence au sujet des colts
externes et en montrant comment les industries peuvent étre transformées afin d’améliorer leur impact social
et environnemental. En complément, les instances dirigeantes peuvent faciliter et accélérer la réduction des
colts externes par des mécanismes incitatifs (comme des taxes et des subventions).

Figure 2 : Explication sur le prix réel et les coUts externes  Figure 3 : Publications sur la méthode True Price

This information can be used to:

- identifier les principaux colts externes liés a la production de tee-shirts en coton (avant I'épidémie de
COVID-19) et les leviers de changement ;

- rédiger une feuille de route afin de reconstruire le commerce mondial pour s'assurer qu'il devienne plus juste
socialement et plus durable en matiere environnementale dans I'ére post-COVID. Nous éviterons tous types
d'abus et reléverons les normes sociétales et environnementales ;

- renforcer le plaidoyer pour des alternatives justes et durables en fournissant des arguments basés sur des
faits et tangibles ;

- informer les décideurs et les régulateurs des avantages de I'internalisation des colts externes.

Alors que I'industrie du vétement offre des opportunités économiques a de nombreuses personnes en Asie,
une évaluation du co(t réel de cette industrie est nécessaire pour compléter la vision globale et comprendre

2 Dans ce rapport, les termes coGt réel et colt externe sont utilisés de fagcon interchangeable.
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totalement ses impacts. Par conséquent, ce rapport décrit les colts externes de deux chaines de valeur
distinctes de fabrication d’'un tee-shirt en coton. Les conclusions donnent des informations sur d'autres fagons
de produire des tee-shirts que celles utilisées actuellement par I'industrie de I'habillement. Les deux chaines
de valeur sont : 1) la culture du coton, la production de tissu, le transport en Asie, la fabrication de tee-shirts
en Asie et le transport vers I'Union européenne, et 2) la culture du coton, la production de tissu, le transport au
sein de I'UE, la fabrication de tee-shirts et le transport vers le point final dans I'UE. Les deux chaines de valeur
se terminent dans I'Union européenne puisque cette étude vise a apporter des changements positifs dans la
production de vétements destinés au marché européen.

Ce rapport décrit tout d'abord la méthode de I'étude, y compris son approche, le périmétre des chaines de
valeur examinées, les hypothéses et limites, les principales sources de données et les détails relatifs a la
méthodologie True Price. Deuxiemement, les résultats de cette évaluation sont présentés. Troisiemement, des
recommandations sont émises basées sur les résultats de I'analyse afin d'établir des pratiques équitables et
durables pour l'industrie du vétement.
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La section de la présente étude portant sur la méthode consiste en trois parties :

« 3.1 Approche : Description des étapes suivies pour mener les quatre études présentées dans le present
document.

« 3.2 Périmeétre, hypothéses et limites et provenance des données : Présentation du périmetre, des
hypotheses sous-jacentes et des limites des évaluations de la chaine de valeur ainsi que des principales
sources de données utilisées pour les analyses.

- 3.3 Méthodologie et chiffrage : Apercu de la méthodologie appliquée tout au long des évaluations et
description du chiffrage des colts parimpact.

3.1 APPROCHE

Etape 1: Définition du périmétre

L'analyse commence par la délimitation de I'étendue du projet. Les limites du projet ont été déterminées en
consultation avec le groupe des Verts/ALE lors d'une réunion de cadrage. Le périmétre de cette analyse inclut
deux cas : le modele de production qui représente la chaine de valeur actuellement dominante d'un tee-shirt
en coton (localisée en Inde et au Bangladesh) et une alternative européenne visant a établir un modéle de
production alternative plus juste d’'un point de vue social et plus durable sur le plan environnemental. Le
périmétre se référe au périmetre géographique, a la définition des produits, aux impacts sur le périmetre et a
I'année de I'évaluation.

Etape 2 : Construction du modéle

L'outil True Price fournit le cot réel d'un produit et permet de convertir les externalités en valeurs monétaires
en utilisant des facteurs de monétarisation conformément a la méthodologie True Price. La littérature du
secteur a été utilisée pour cartographier une chaine de valeur claire et adapter I'outil True Price a la chaine de
valeur des tee-shirts en coton.

1


http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o

Etape 3: Collecte des données

Les données relatives a la chaine de valeur et a I'analyse du cycle de vie (ACV) ont été collectées pour les
deux cas a partir des études réalisées par True Price et d'autres acteurs du secteur. Ces sources de données
secondaires incluent, par exemple, des rapports sectoriels, des statistiques nationales, des bases de données
internationales, des données d'analyse de cycle de vie et des études universitaires. Certains aspects liés
a l'industrie du vétement font I'objet d'une documentation fiable abondante tandis qu’il y a un manque de
données pour d'autres aspects. Pour combler ces lacunes, True Price calcule le point de données a partir du
point de données de l'autre chaine de valeur ou émet une hypothéses.

Etape 4 : Analyse et validation

True Price réalise une analyse approfondie de chaque processus de production a l'intérieur des chaines de
valeur qui inclut la différence de codt réelle et une comparaison des deux chaines de valeur. Cette analyse
fournit des informations sur les facteurs clés du co(t de production réel dans I'Union européenne et en Asie.
Les modeles et analyses ont été validés par de multiples membres de True Price pour garantir leur exactitude.

Etape 5 : Reporting

Lors de I'étape de reporting, tous les résultats et les processus sont consignés afin d'identifier les leviers de
changement dans la chaine de valeur et d’émettre de potentielles recommandations en matiére de politiques.

Figure 4 : Graphiques - CoUts réels dans les deux cas

3 Les hypotheses et les limites de cette étude sont documentées dans la section suivante.
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3.2 PERIMETRE, HYPOTHESES ET LIMITES ET
PROVENANCE DES DONNEES

3.21 PERIMETRE

Dans la présente étude, nous avons modélisé deux chaines de valeur de la production de tee-shirts en coton.
Ces deux chaines de valeur consistent en cinqg étapes de chaine de valeur qui commencent lors de la culture
du coton (la matiére premiére) et se terminent au point de vente, c'est-a-dire la ou le produit fini sera vendu.
Les cing étapes de la chaine de valeur sont :

1. La culture du coton. Cette étape comprend la culture du coton qui sera transformé en fil et en tissu lors de
I'étape suivante de la chaine de valeur.

2. Laproduction de tissu. Cette étape comprend I'égrenage, la filature, le tricotage/tissage, le traitement par
voie humide et le finissage du coton en tissu.

3. Le transport du site de production du tissu jusqu’a I'usine de confection de vétements. |l s'agit de la
premiére étape de transport dans notre chaine de valeur. Nous supposons que les étapes 1 et 2 se produisent
dans des lieux situés a proximité (conformément aux recommandations de I'OCDE et de la FAO(2019)).

4. Lafabrication de tee-shirts. Lors de cette étape, le tissu est découpé et cousu pour la confection de tee-
shirts.

5. Le transport de l'usine de confection de vétements jusqu'a la destination finale. Dans cette derniere
étape, les produits finis sont transportés vers I'Espagne, ou ils seront vendus dans des magasins.

Nous avons modélisé deux chaines de valeur®. La premiere chaine de valeur représente la chaine de valeur
dominante actuellement dans la production de tee-shirts en coton. La culture du coton et la fabrication du
tissu ont lieu en Inde tandis que la fabrication de tee-shirts se déroule au Bangladesh. Ces lieux ont été choisis
parce que I'Inde est le premier pays producteur de coton au monde (OCDE, 2020) et que le Bangladesh exporte
la plus grande valeur de tee-shirts en coton vers I'Union européenne (Eurostat, 2021).

La seconde chaine de valeur représente une chaine de valeur alternative de production de tee-shirts en coton
située au sein de I'Union européenne. Dans cette chaine de valeur, la culture de coton et la production de tissu
ont lieu en Gréce tandis que la fabrication de tee-shirts se déroule en ltalie. Ces lieux ont été choisis parce
que la Grece est le principal pays producteur de coton de I'Union européenne (FAO, 2020) et que I'ltalie est le
premier producteur de vétements de I'Union européenne (Banque mondiale, 2018).

En outre, l'unité fonctionnelle de cette étude est un tee-shirt blanc de taille moyenne fabriqué avec un
coton vierge (non recyclé) conventionnel. Nous avons notamment choisi de ne pas mesurer et évaluer les
colts externes d'un tee-shirt fabriqué a partir de coton biologique pour deux raisons. Premiérement, au
moment de I'évaluation, le coton provenant de Gréce n'était pas encore labellisé comme du coton biologique.
Deuxiéemement, nous souhaitons comparer deux chaines de valeur. Si hous comparions la chaine de valeur
d'un tee-shirt en coton conventionnel produit en Asie a celle d'un tee-shirt en coton biologique produit dans
I'Union européenne, les chaines de valeur présenteraient de multiples variables changeantes, ce qui rendrait
difficile I'analyse de l'origine des différences.

Dans le cadre de la présente étude, I'évaluation a été menée en 2019. Nous avons choisi cette année (par
opposition a I'année derniere, 2020) car 2019 est I'année compléte de production la plus récente dans
laguelle les chaines de valeur ne sont pas influencées par la crise Mondiale de la COVID-19 et sont les plus
représentatives d'une activité habituelle.

4 Les chaines de valeur sont présentées visuellement a '’Annexe 6.2.
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Les impacts en matiére de périmétre® sont mentionnés ci-dessous :

Impacts
environnementaux

Description

Contribution au

Augmentation de la température moyenne mondiale de la Terre due a

hydriques rares

changement I'accroissement des émissions de gaz a effet de serre (GES) résultant des activités
climatique anthropiques

Utilisation de Utilisation d'eau de surface ou d'eau souterraine (eau bleue) de telle fagon que I'eau
ressources s'évapore, est intégrée a des produits, transférée dans d'autres bassins versants ou

s'écoule dans la mer, dans des lieux ou les ressources hydriques sont rares.

Pollution de I'eau

Impact des émissions sur I'eau contribuant & une écotoxicité et a une toxicité pour
les étres humains ainsi qu'a une eutrophisation de I'eau de mer et de I'eau douce.

Epuisement des
matériaux

Réduction des futures réserves de matériaux non-renouvelables causée par
I'extraction primaire de ressources matérielles rares et non-renouvelables autre que
les combustibles fossiles, telles que I'or, le zinc, le cuivre et bien d'autres.

Perte de
biodiversité liée
a l'utilisation des
terres

Réduction des terres disponibles a d'autres fins que I'usage actuel due a leur
occupation et a I'effet des changements d'affectation des sols sur les services
écosystémiques et le systeme climatique (transformation des terres).

Pollution de l'air

Effets autres que le changement climatique des émissions toxiques dans I'air,
comme la destruction de la couche d'ozone, I'acidification, la formation d'oxydants
photochimiques et de matiére particulaire, les dépdts azotés, I'écotoxicité terrestre
et aquatique et la toxicité humaine.

Epuisement des
combustibles
fossiles

Sous-
rémunération

Impacts sociaux | Description

Réduction des futures réserves de combustibles fossiles due a leur extraction
primaire liée a I'utilisation de carburant et d'énergie et a la production d'autres
intrants.

Ecart entre la rémuneration des travailleurs, le salaire minimum local et le salaire de
subsistance local.

Travail forcé

Présence de travail forcé dans ses propres activités et dans les chaines de valeur.

Travail des enfants

Présence de travail des enfants dans ses propres activités et dans les chaines de
valeur.

Effets néfastes
sur la santé et

la sécurité des
employés

Survenue d'accidents dans la chaine de valeur et colt du travail effectué dans des
conditions dangereuses.

Inégalités entre les
sexes

Montant de I'écart salarial entre les femmes et les hommes dans la chaine de valeur.

5 Veuillez noter que, pour I'étape Transport de la chaine de valeur,
seuls les impacts environnementaux font partie du périmétre.
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3.2.2 HYPOTHESES ET LIMITES

« Il est supposé que le transport de I'inde vers le Bangladesh est réalisé par camion (vers le port le plus proche)
et par bateau (d'un port a un autre). Des sources rapportent qu'environ 50 % du transport vers le Bangladesh
est effectué par camion mais, dans le cas des régions marquées par une forte activité de tissage du coton
(particulierement les régions de Gujarat, de Maharashtra et d’Andhra Pradesh), le transport maritime est plus
efficace.

« Il est supposé que le transport du Bangladesh vers I'Espagne est effectué par camion (vers le port le plus
proche) et par bateau (d'un port a un autre) car cela représente le mode de transport le plus efficace et réaliste.

« Il est supposé que le transport au sein de I'Union européenne est effectué par camion (transport terrestre
uniguement).

- Il est supposé que les étapes de culture du coton et de production de tissu se déroulent dans le méme lieu
de sorte qu'il n'y ait pas d'étape de transport entre ces deux étapes (conformément aux recommandations de
I'OCDE et de la FAO de 2019).

- Les travailleurs sont supposés travailler a temps plein dans I'exploitation de coton (lors de I'étape 1: culture
du coton). Par conséquent, nous supposons que la rémunération de ces travailleurs correspond a une semaine
de travail a temps plein.

+ Les données sur les rendements de coton (en kg de coton/hectare) par pays varient. Nous avons choisi
d'utiliser une source (Ministére de I'’Agriculture américain) qui fournit des données pour la Gréce et pour I'lnde
pour s'assurer que les résultats de ces deux facteurs de rendement sont comparables. Le rendement en Inde
était de 483 kg/hectare en 2019 tandis qu'en Gréce il était de 1280 kg/hectare en 2019.

« En ce qui concerne le produit final, nous supposons qu'il s'agit uniquement de coton et qu'il n'y a pas de
boutons ou d'autre matériau. Les matériaux d'emballage ne sont également pas inclus dans I'étude actuelle.

« Les travailleurs de I'industrie du vétement sont supposés fabriquer (c'est-a-dire couper et coudre) six tee-
shirts par heure (Van der Velden & Vogtlander, 2017) et travailler a temps plein.

« L'évaluation du prix réel est basée surles données secondaires et la littérature. Cette derniére est sélectionnée
en fonction du caractere complet, de la plausibilité et de I'objectivité des données pour assurer une qualité de
données suffisante.
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3.2.3 PRINCIPALES SOURCES DE DONNEES

Date de publication | Description

La méthodologie d'analyse de cycle de vie ReCiPe a été élaborée par

ReCiPe 2016
I Huijbregts et al. (2016).

Publication de True Price avec une série d'impacts sociaux qui sont
Principles for 2020 principalement conformes aux cadres d'analyse de cycle de vie (ACV)
True Pricing sociale existants et aux normes en matiere de droits humains et de
droit du travail.

Organisation a but non lucratif engagée dans la recherche et
les évaluations en matiére de conditions de travail équitables et
responsables. Données utilisées pour le travail des enfants et le
travail forcé.

Verité 2014-2018

Etude menée en 2016 par IDH et True Price sur le prix réel du coton
IDH 2016 provenant d’'Inde. Les résultats de cette étude sont utilisés a la fois
pour les indicateurs sociaux et environnementaux. .

Organisation a but non lucratif préconisant une industrie de la mode

Fair Wear
Foundation 2018, 2019 plus équitable et plus éthique. Ses rapports sont utilisés pour les
indicateurs sociaux, comme le travail forcé et la santé et la sécurité.
oI 2018 Organisation internationale du Travail. Différents rapports utilisés
pour les indicateurs généraux et sociaux.
Organisation a but non lucratif visant & améliorer les conditions de
Campagne

2014 travail et a autonomiser les travailleurs. Ses rapports sont utilisés

Clean Clothes - L. .
pour les indicateurs généraux et sociaux.

Données extraites : | Le bureau des statistiques de I'Union européenne. Ses données sont

Eurostat
février 2021 utilisées pour les indicateurs généraux.

3.3 METHODOLOGIE ET CHIFFRAGE

L'évaluation du colt réel d'un tee-shirt en coton est réalisée en utilisant la méthodologie True Price®.
Quel est le prix réel d’un produit ?

La notion de prix réel ou « true price » permet de rendre explicites les colts externes liés a la production et a la
consommation d'un produit donné. Ces derniers correspondent aux colts associés aux externalités negatives,
a savoir aux effets néfastes sur les parties prenantes externes qui ne participent pas a la production ou a la
consommation dudit produit (ou quiy contribuent, mais pas par un choix suffisamment libre). Ces externalités
incluent les impacts sur I'environnement’, tels que le changement climatique et la pollution de I'eau, et sur les
personnes, comme les accidents liés a la santé et a la sécurité et le travail des enfants. Le prix réel met ainsiles
co(ts externes en lumiere en les évaluant pour une unité produite et en les exprimant en termes monétaires
(par exemple, en euros ou en dollars), au méme titre que les colts conventionnels.

6 Voir I'annexe 6.1 pour une présentation des limites clés de la méthodologie True Price.

7 Veuillez noter que la biodiversité est incluse dans notre méthodologie dans l'indicateur d'impact
Utilisation des terres et indirectement dans un ensemble d’autres impacts (pollution de I'air, pollution
de l'eau, utilisation de ressources hydriques rares et contribution au changement climatique).
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Comment quantifier et monétariser les coits externes ?

Lampleur de chacun des impacts pertinents pour la présente étude peut étre mesurée ou estimée en unité
naturelle (ou « empreinte ») en utilisant des sources primaires ou secondaires. Citons parmi ces empreintes
le volume d'émissions de gaz a effet de serre (permettant de déterminer la contribution au changement
climatique) ou le nombre d'heures de travail effectuées par des enfants pour chaque unité produite. Pour
obtenir la valeur monétaire d'un impact, I'impact exprimé en unités naturelles (ou indicateurs d'empreinte)
peut étre multiplié par son facteur de monétarisation.

Comment établir les facteurs de monétarisation ?

Le document intitulé Principles for True Pricing énonce le principe de réparation sur lequel repose la
monétarisation. Inspiré, entre autres, des Principes directeurs relatifs aux entreprises et aux droits de 'homme
publiés par I'ONU, il s'inscrit directement dans la lignée de I'approche fondée sur les droits (voir Principles for
True Pricing pour plus de détails).

Les principes de réparation sont mis en ceuvre en identifiant les quatre types de colts qui, lorsqu’ils sont
associés correctement, représentent le colt de réparation d’'un impact donné : 1) les colts de restauration,
2) les colts d'indemnisation, 3) les colts de prévention (non-répétition) et 4) les colts de répression (voir
Encadré 1).

Les facteurs de monétarisation d'un impact donné sont établis de la fagon suivante :

1. Premiérement, les différents types de dommages associés a I'impact sont identifiés sur la base de la
littérature existante. Il peut s'agir de dommages affectant les étres humains ou I'environnement. Dans certains
cas, le dommage a déja eu lieu (dommages passés irréversibles). Dans d'autres cas, le dommage futur pourrait
survenir a moins d'étre évité (futur dommage réversible) ou surviendra de fagon certaine (futur dommage
irréversible). Les dommages peuvent également étre classés selon leur sévérité (graves ou non graves). Nous
évaluons lequel des quatre types de colts de restauration doit étre appliqué (voir aussi Monetisation Factors
for True Pricing pour plus de détails). Plusieurs types de colts peuvent étre pertinents : par exemple, des
colts d'indemnisation ainsi que de prévention (non répétition). Dans certains cas, le choix du coGt peut varier
en fonction du pays ou de la région affecté(e) par les impacts, ce qui génére des facteurs de monétarisation
distincts pour différentes zones géographiques.

2. Deuxiemement, a I'aide des modéles économiques et des données disponibles dans la littérature, les colts
pertinents sont quantifiés de fagon a les affecter directement a une unité d'impact, telle que mesurée par les
indicateurs d'empreinte.

3. Enfin, les codts ainsi quantifiés sont additionnés de fagon a obtenir les facteurs de monétarisation. Les
impacts qui ne comptent qu’un seul indicateur d'empreinte n‘'ont donc qu’un seul facteur de monétarisation.
En revanche, les impacts qui ont un ensemble d'indicateurs d'empreinte différents se verront attribuer des
facteurs de monétarisation pour chacun de ces indicateurs.
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ENCADRE 1: LES QUATRE
TYPES DE COUTS DE REPARATION

Colts de restauration

Les colts de restauration correspondent aux dépenses nécessaires au rétablissement de la santé, de la
richesse, des circonstances et des capacités des personnes ou des ressources et qualités environnementales
aux niveaux ou celles-ci se situeraient en I'absence des dommages sociaux et environnementaux associés a un
impact donné (tels que les colts de restauration d'un écosystéeme). Les colts de restauration sont appliqués
des lors gu’'une telle remise en état est possible, ou possible et plus efficace du point de vue économique que
I'indemnisation lorsque le dommage pour les personnes ou les communautés est jugé non grave.

Couts d'indemnisation

Les colts d'indemnisation correspondent aux colts de dédommagement des personnes affectées
économiquement ou de toute autre maniére par les impacts sociaux et environnementaux de la production ou
de la consommation d’un produit. lls sont également appelés colts des dommages dans la littérature relative
a l'évaluation (par exemple; I'indemnisation pour pertes de revenus ou dégradation de la santé). Les dommages
non-économiques peuvent étre évalués au moyen des meilleures méthodes des préférences déclarées et
révélées disponibles. Les colts d'indemnisation font partie des colts de réparation des impacts lorsque une
restauration est estimée impossible.

Colts de prévention

Les colts de prévention (non-répétition) représentent les frais qui seraient engagés a I'avenir pour éviter,
empécher ou prévenir la réapparition des impacts sociaux et environnementaux identifiés d'un produit
(par exemple, ce que coUlterait I'intégration d'audits sur le respect des droits humains dans une chaine
d'approvisionnement). Les colts de prévention s'ajoutent aux colts de restauration et d'indemnisation pour
le calcul des coUts de réparation lorsque le dommage est jugé plus grave et irréversible. Si les autres types de
colts concernent des dommages réalisés, celui-ci a trait a la prévention des futurs dommages. Il trouve ses
racines, entre autres, dans les Principes directeurs de I'ONU cités plus haut, qui reconnaissent aux Etats et aux
entreprises la responsabilité de prévenir toute répétition des atteintes aux droits de I'hnomme.

Colts de répression

Les colts de répression renvoient aux dépenses liées a I'émission de contraventions, sanctions ou pénalités
imposées par les gouvernements en cas de non-respect de certaines obligations |égales ou largement
acceptées. lIs représentent les dommages subis par la société lorsque la loi est violée. Lorsque les impacts
sont dus a un manquement a une obligation Iégale ou largement acceptée, les colts de répression sont inclus
dans les colts de réparation, en sus des colts de restauration, d'indemnisation et/ou de prévention (non-
répétition).
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ENQADRE 2: CHIFFRAGE DES
COUTS PARIMPACT

Impacts
environnementaux

Chiffrage

Contribution au

Les colts de restauration et de prévention (non-répétition) liés a 'augmentation des

ressources hydriques
rares

changement émissions de gaz a effet de serre (GES), exprimant le colt des mesures nécessaires pour
climatique éviter les émissions de GES supplémentaires (colt marginal de réduction).
Utilisation de

Les colts de restauration liés a I'extraction de I'eau provenant d'écosystemes d’eau douce
dans les lieux ou elle est rare, exprimant le co(t total annualisé du dessalement.

Pollution de I'eau

Les colts d'indemnisation liés aux émissions toxiques, exprimant l'incidence négative

sur la santé, I'économie et la société de la pollution ET les colts de restauration et de
prévention liés a I'eutrophisation de I'eau douce et marine, exprimant le codt marginal moyen
des mesures destinées au rétablissement des niveaux de nutriments (coGt marginal de
réduction).

Epuisement des
matériaux

Les colts d'indemnisation liés a I'extraction de ressources non renouvelables, exprimant la
future perte de prospérité économique au sein de la société due a 'augmentation a venir des
colts de cette extraction (raréfaction croissante).

Utilisation des terres
et biodiversité

Les colts d'indemnisation liés a l'utilisation des terres, exprimant le coGt d'opportunité
engendré par l'usage des terres et le déplacement des services écosystémiques ET les
colts de restauration liés a la transformation des terres, exprimant le co(t des projets de
restauration des écosystémes.

Pollution de l'air

Les colts d'indemnisation liés aux émissions toxiques, a la formation de matiere particulaire
et d'oxydants photochimiques, a l'acidification et a la destruction de la couche d'ozone,
exprimant I'incidence négative de la pollution sur la santé, la société et I'économie.

Epuisement des
combustibles fossiles

Sous-rémunération

Les colts d'indemnisation liés a I'extraction de ressources non renouvelables, exprimant la
future perte de prospérité économique au sein de la société due a 'augmentation a venir des
coUts de cette extraction (raréfaction croissante).

Impacts sociaux

Les colts de restauration pour I'écart salarial, les colts de prévention pour éviter de futures
violations et les colts d'indemnisation selon I'ampleur de I'écart salarial.

Travail forcé

Les colts de restauration pour les intéréts et I'endettement existants, le colt du traitement
en cas d'abus et les colts de réintégration, les colts d'indemnisation selon la gravité de la
violation et les colts de prévention pour éviter de futures violations.

Travail des enfants

Les colts de restauration pour I'éducation non recue, les colts d’'indemnisation pour la perte
de revenus futurs et les colts de prévention pour éviter tout futur recours au travail des
enfants.

Effets néfastes surla
santé et la sécurité
des employés

Les colts de restauration pour les dépenses médicales, les colts d'indemnisation pour les
accidents mortels et non mortels et les colts de prévention visant a éviter tout manquement
futur a la santé et la sécurité.

Inégalités entre les
sexes

Les colts de restauration pour I'inégalité salariale entre les hommes et les femmes et les
colts d'indemnisation proportionnels a cet écart salarial.
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4.1 COUT REEL D'UN TEE-SHIRT

Dans ce chapitre, nous allons mettre en lumiére les colts externes - c'est-a-dire les colts sociaux et
environnementaux - liés a la production d'un tee-shirt en coton en Asie et dans I'Union européenne. Les
résultats révelent que le modéle dominant de la production de tee-shirts en coton est trés colteux. Bien que
les tee-shirts en coton soient souvent vendus a des prix bas?, les colts externes liés a leur production peuvent
représenter plus de trois fois le prix du marché.

Par conséquent, les entreprises qui respectent des pratiques justes d’'un point de vue social et durables sur le
plan environnemental (et vendent généralement leurs produits a des prix plus élevés) peuvent, en réalité, étre
capables de produire des tee-shirts en coton moins chers que les producteurs de tee-shirts conventionnels
lorsque les codts sociaux et environnementaux sont inclus. Ce chapitre étudiera de facon plus approfondie
les colts externes liés a la production de tee-shirts en coton dans les chaines de valeur tels que décrits dans
le chapitre 3 portant sur la méthode. Les résultats montrent que I'absence de prise en compte des colts
sociaux et environnementaux inhérents a la production de tee-shirts en coton peut entrainer une concurrence
déloyale.

Les principales conclusions de ce rapport sont les suivantes :

+ Lorsqu'il est produit en Asie, le colt réel d’'un tee-shirt vendu en Espagne était de 18,27 € en 2019. Les
principaux facteurs contribuant a ce co(t sont la présence de travail forcé et de travail des enfants, I'utilisation
de ressources hydriques rares et I'utilisation des terres ;

« Lorsqu'’il est produit dans I'Union européenne, le co(t réel d'un tee-shirt vendu en Espagne était de 5,58 € en
2019. Le principal facteur expliquant ce coGt est I'utilisation de ressources en eau rares ;

- Les colts environnementaux liés a la production de tee-shirts en coton peuvent étre minimisés en i) mettant
en ceuvre des pratiques d'agriculture biologique et une bonne gestion de I'eau, ii) remplagant les substances
chimiques utilisées pour le traitement du tissu par des alternatives durables sur le plan environnemental et
iii) substituant I'énergie grise actuellement dominante (provenant, au moins partiellement, des combustibles
fossiles), en particulier I'électricité et les combustibles, par des sources d'énergie verte ;

8 L'enseigne de mode espagnole ZARA commercialise des tee-shirts en
coton au prix de 4,94 € I'unité (voir https://www.zara.com/es/).
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« Minimiser les coUts externes résultant des problémes sociaux comme la présence de travail forcé et de travail
des enfants, le manque de prise en compte de la santé et de la sécurité dans les conditions de travail et la
sous-rémunération est une nécessité a la fois urgente et complexe. De nombreux problémes sont également
étroitement liés, par exemple si les parents sont sous-rémunérés et leurs enfants doivent travailler. La réponse
aux problémes sociaux dans les chaines de valeur de la production de tee-shirts en coton doit donc prendre
en compte les conséquences sur les autres problémes sociaux connexes.

Figure 5 : Colts externes d'un tee-shirt en coton (EUR/t-shirt)

La Figure 5 met en évidence les composantes individuelles et totales des colts externes liés a la production
de tee-shirts en coton dans les deux chaines de valeur. Elle montre que le coGt réel calculé d'un tee-shirt
vendu en Espagne en 2019 était de 18,27 € lorsqu'il est produit en Asie et de 5,58 € lorsqu'il est produit dans
I'UE. La comparaison des colts sociaux et environnementaux globaux par tee-shirt révele que les colts sont
respectivement 85 % et 35 % moins élevés dans la chaine de valeur de I'UE par rapport a la chaine de valeur
asiatique. Les principaux facteurs contribuant aux codts externes de la chaine de valeur asiatique sont la
présence de travail forcé (46 %) et de travail des enfants (11 %), I'utilisation de ressources hydriques rares
(12 %) et I'utilisation des terres (13 %). Dans la chaine de valeur de I'UE, en revanche, I'utilisation de ressources
hydriques rares est le principal élément responsable des colts externes (31 %).

Les coUlts externes liés a I'utilisation de ressources hydriques rares proviennent en particulier de la premiére
étape de ces chaines de valeur : la culture du coton. Dans les deux chaines de valeur, la culture du coton est
responsable de plus de 95 % de I'utilisation de ressources hydriques rares. Dans la présente étude, nous avons
évalué I'impact de la production d’un tee-shirt avec un coton non recyclé qui ne provient pas de l'agriculture
biologique. Le remplacement de ce coton non durable par un coton produit en utilisant des pratiques agricoles
durables—par exemple, produit en agriculture biologique ou avec une bonne gestion de I'eau (Mageshwaran,
Satankar, Shukla & Kairon, 2019) - peut permettre de réduire de facon significative les colts externes liés a la
production de tee-shirts en coton.
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Avant d’examiner de maniére approfondie chaque étape spécifique de la chaine de valeur, nous allons d'abord
exposer les colts sociaux et environnementaux globaux de la chaine de valeur asiatique et de la chaine de
valeur basée dans I'UE.

4.11 PRINCIPAUX RESULTATS DE LA CHAINE DE VALEUR ASIATIQUE

Dans cette section, nous aborderons les principaux résultats de chaque étape de la chaine de valeur basée
en Asie. Celle-ci comprend la culture du coton en Inde, la production de tissu en Inde, le transport vers le
Bangladesh, la fabrication de tee-shirts au Bangladesh et le transport vers I'Espagne, ou les vétements sont
vendus. Les résultats pour chaque étape de la chaine de valeur sont présentés dans la Figure 6. Dans les
prochaines sections de ce chapitre, nous examinerons de fagcon plus détaillée les facteurs contribuant aux
coUts externes pour chaque étape de la chaine de valeur.

Principales conclusions:
« Le co(t social lié a la production de tee-shirts en coton dans la chaine de valeur asiatique est de 12,69 € ;

- Le colt environnemental lié a la production de tee-shirts en coton dans la chaine de valeur asiatique est de
559€;

- Les codts externes liés a la production de tee-shirts en coton dans la chaine de valeur asiatique sont

principalement déterminés parles co(ts sociaux relatifs a la production de tissu et les colts environnementaux
associés a la culture du coton en Inde.

Figure 6 : Colts externes liés a la production de tee-shirts en Asie a chaque
étape de la chaine de valeur (EUR/T-shirt)
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4.1.2 PRINCIPAUX RESULTATS DE LA CHAINE DE VALEUR DE L'UE

Dans cette section, nous aborderons les principaux résultats pour chaque étape de la chaine de valeur
européenne (UE). Celle-ci comprend la culture du coton en Gréce, la production de tissu en Gréce, le transport
vers I'ltalie, la fabrication de tee-shirts en Italie et le transport vers 'Espagne, ou les vétements sont vendus.
Les résultats pour chaque étape de la chaine de valeur sont présentés dans la Figure 7. Dans les prochaines
sections de ce chapitre, nous examinerons de fagon plus détaillée les facteurs contribuant aux colts externes
pour chaque étape de la chaine de valeur.

Principales conclusions:
- Le co(t social lié a la production de tee-shirts en coton dans la chaine de valeur de I'UE est de 1,88 € ;

- Le codt environnemental associé a la production de tee-shirts en coton dans la chaine de valeur de I'UE est
de 3,70 € ;

« Les colts externes liés a la production de tee-shirts en coton dans la chaine de valeur européenne (UE) sont

principalement causés par les colts environnementaux associés a la culture du coton en Gréce, les colts
sociaux liés a la production de tissu en Grece et ceux générés par la confection de tee-shirts en Italie.

Figure 7 : Colts externes liés a la production de tee-shirts a chaque étape
de la chaine de valeur (EUR/T-shirt)
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4.2 RESULTATS POUR CHAQUE ETAPE DE LA CHAINE
DE VALEUR

Dans ce chapitre, nous aborderons chacune des étapes de la chaine de valeur et les colts sociaux et
environnementaux correspondants a celles-ci. Nous examinerons d‘abord les étapes des chaines de valeur
suivantes : culture du coton, production du tissu et fabrication des tee-shirts. Enfin, nous étudierons I'étape
du transport et nous discuterons des colts externes cumulés du transport tout au long des chaines de valeur
dans les deux chaines de valeur examinées (asiatique et européenne).

4.2.1 CULTURE DU COTON

Dans ce rapport, nous avons calculé les colts externes liés a la culture du coton en Inde et en Grece. Les
résultats de cette évaluation des colts externes montrent que les principaux facteurs desdits colts sont
I'utilisation de ressources hydriques rares et I'utilisation des terres.

Principales conclusions:

« En Inde, les colts environnementaux associés a la culture du coton sont de 5,17 € par tee-shirt. L'utilisation
des terres représente un colt de 2,30 € (44 %) et I'utilisation de ressources hydriques rares un co(t de 2,05 €
(40 %) ;

- En Grece, les colts environnementaux liés a la culture du coton sont de 3,09 € par tee-shirt. L'utilisation
des terres représente un colt de 0,75 € (24 %) et I'utilisation de ressources hydriques rares un colt de 1,65 €
(53%);

- Le rendement (production de coton par hectare) en Inde est plus faible que celui d'autres pays, ce qui génére
des colts environnementaux relativement plus élevés par tee-shirt ;

- Les codts sociaux liés a la culture du coton peuvent étre réduits de 93 % en déplacant la culture de coton de
I'Inde a la Gréce du fait de la prévalence du travail des enfants et du travail forcé et des conditions de travail
dangereuses dans les champs de coton indiens ;

- Afin de réduire davantage les colts externes de la production d’'un tee-shirt liés a la culture du coton, il
est important de promouvoir des pratiques agricoles respectueuses de I'environnement, comme celles de
I'agriculture biologique, et une bonne gestion de I'eau.

L'utilisation des terres contribue de maniére significative aux colts externes liés a la production de tee-shirts.
En effet, celle-ci entraine des colts environnementaux car I'occupation et/ou la transformation des terres (par
exemple, pour une utilisation agricole) engendre une perte de biodiversité. Méme si de nombreuses personnes
peuvent considérer cela comme un concept abstrait, le WWF résume de fagcon concise I'importance de la
biodiversité (ici appelée « nature ») et les conséquences d'une perte de biodiversité dans le passage suivant :

« La nature est indispensable a I'existence humaine et a sa qualité de vie. Elle fournit I'air, I'eau douce et les sols
dont dépend I'humanité. Alors que nourriture, énergie et matériaux sont plus accessibles que jamais dans la
plupart des pays, cela se fait de plus en plus au détriment de la capacité de la nature & nous approvisionner. »
Rapport Planéte Vivante 2020 (WWF, 2020)

Dans le présent rapport, les colts externes associés a I'utilisation des terres sont principalement dus a la
quantité de terres utilisées pour la culture du coton, au type de terres qui ont été transformées en terres
agricoles et au rendement (mesure du taux d'efficacité des terres pour la culture du coton). Plus le rendement
de la terre est élevé, moins on aura besoin d'utiliser de terres pour cultiver une certaine quantité de coton.
Méme si I'lnde présente la plus grande surface de terres destinées a la culture du coton, le rendement de
ces terres est plus faible (Sahay, 2019). Afin d'optimiser I'efficacité de leurs terres, de nombreux agriculteurs
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ont I'habitude de les traiter avec des engrais et/ou des pesticides (Sahay, 2019). Non seulement ces produits
chimiques sont toxiques et nuisent a I'environnement, mais ils sont également souvent mal gérés (Water
Footprint Network, 2017). Tout cela explique que les producteurs de coton indiens, qui vivent souvent dans
la pauvreté (Sravanth & Sundaram, 2019), sont bloqués dans une situation négative : leurs terres sont mal
gérées, leurs rendements peuvent baisser et ils ont peu accés aux connaissances ou aux investissements qui
leur permettent d'améliorer la situation, ce qui entraine potentiellement un cercle vicieux de perte croissante
de biodiversité.

L'utilisation de ressources hydriques rares est le deuxieme facteur contribuant de maniére significative
aux coUts externes associés a la production de tee-shirts dans I'étape de culture du coton. Au début de ce
chapitre, nous mentionnions le fait que cela est da principalement a la culture conventionnelle de coton (non
biologique). Ce type de culture nécessite de grandes quantités d'eau (Water Footprint Network, 2017). Cela
s'ajoute a la grande incertitude a lagquelle les populations indiennes sont confrontées en ce qui concerne
I'acces a I'eau douce. Si la gestion de I'eau ne s'améliore pas rapidement, I'eau pourrait devenir une denrée
rare en Inde du fait de la croissance de la population, de la négligence et de la surexploitation de I'eau (Kumar,
2019). Etant donné I'existence d'alternatives a la culture conventionnelle du coton (comme la culture de coton
biologique et les pratiques de gestion de I'eau recommandées par Mageshwaran, Satankar, Shukla & Kairon
(2019)) et la surexploitation actuelle de I'eau (Water Footprint Network, 2017), la réduction de I'utilisation de
ressources hydriques rares lors de cette premiére étape de la chaine de valeur de la production de tee-shirts
doit étre une priorité.

Figure 8: The external costs of cotton cultivation per region

Les colts externes associés a la culture du coton destinée a la production de tee-shirts en Inde, en plus de
ceux liés a l'utilisation des terres et de ressources hydriques rares, sont dus a:

« la présence de travail des enfants (0,76 €). Environ 25 % des travailleurs des champs de coton indiens sont
des enfants qui sont trop jeunes pour travailler et/ou effectuent de trop nombreuses heures de travail ce qui

25


http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o
http://This study, commissioned by the Greens/EFA group in the European Parliament (Greens/EFA), was conducted to get better insight into the social and environmental costs of the garment industry. The garment industry has been infamous for frequent violations o

définit le travail des enfants (Sekhon, 2017 ; Stop Child Labour Coalition, 2015) ;

« la présence de travail forcé (0,42 €). Il est estimé que 15 % des travailleurs des champs de coton indiens sont
forcés d'y travailler car ils sont soumis a des restrictions financiéres. Les travailleurs sont payés en avance
pour une certaine période et sont ensuite forcés de travailler pour le reste de I'année (DaCorta, 2009) ;

- les effets néfastes sur la santé et la sécurité des employés (0,38 €) causés principalement par le manque
de formation sur I'utilisation des équipements de protection individuelle (EPI) comme les vétements de
protection lors de I'application de substances chimiques. Il est estimé que 88 % des agriculteurs épandant ces
substances ne prennent pas de précautions. Les principales raisons invoquées pour lesquelles ils n'utilisent
pas de vétements de protection sont le co(t élevé des équipements, leur non-disponibilité et I'inconfort da
au climat chaud (Pandey, Joshi & Kumar, 2020). En outre, de nombreuses personnes peuvent simplement ne
pas étre conscientes des effets dangereux de la mauvaise utilisation des pesticides et de I'importance des EPI.
En 2009, une étude a indiqué que seulement 19 % des agriculteurs étaient formés dans l'utilisation correcte
des produits agrochimiques (Pandey, Joshi & Kumar, 2020). Bien sdr, si I'agriculteur propriétaire des terres
n‘est pas informé des dangers liés a I'utilisation des produits agrochimiques, il est également probable que les
travailleurs recrutés pour travailler sur son exploitation ne connaitront pas non plus ces risques pour la santé ;

- les inégalités entre les sexes, c'est-a-dire I'écart salarial entre les hommes et les femmes pour un méme
travail (0,37 €). En Inde, les femmes représentent 70 % des travailleurs dans le secteur du coton. Toutefois,
quels que soient leur rdle et leur contribution, le revenu des femmes équivaut a seulement 78 % du revenu des
hommes (Cotton Connect, s.d.);

+ la sous-rémunération (0,35 €) résultant principalement du fait que les travailleurs regoivent un salaire
inférieur au salaire de subsistance local ;

- la pollution de I'eau (0,36 €), la pollution de I'air (0,18 €), la contribution au changement climatique (0,18 €),
I'’épuisement des combustibles fossiles (0,09 €) et I'épuisement d’autres matériaux non renouvelables (0,02 €)
causés principalement par la fabrication et I'utilisation d'engrais.

Les colts externes additionnels liés a la culture du coton destinée a la production de tee-shirts en Gréce sont
dusa:

« la pollution de I'eau (0,36 €), la pollution de I'air (0,05 €), la contribution au changement climatique (0,18 €),
I'épuisement des combustibles fossiles (0,11 €) causés principalement par la fabrication et I'utilisation
d'engrais ;

- la sous-rémunération (0,10 €) résultant du fait que les travailleurs (temporaires) recoivent un salaire inférieur
au salaire minimum local. Ce résultat est basé sur le salaire moyen versé aux travailleurs du secteur agricole en
Grece, il est donc spécifique au secteur agricole grec par opposition a la production de coton grecque ;

« les inégalités entre les sexes (0,04 €) dues a une petite différence entre les salaires versés aux femmes et
aux hommes travaillant dans le secteur agricole grec.

La fabrication et I'utilisation de produits agrochimiques dans le cadre de la culture du coton en Inde et en
Grece entrainent une multitude d'effets environnementaux. Par conséquent, la limitation de I'utilisation des
produits agrochimiques toxiques ou leur remplacement par des alternatives respectueuses de I'environnement
contribuera a réduire les colts environnementaux liés a la culture du coton. Les pratiques de production
de coton respectueuses de I'environnement vont au-dela du remplacement des engrais et des pesticides
toxiques par de la matiére organique. Ce type de culture inclut également une gestion correcte de I'eau, des
intrants et de la phase post-récolte (voir, par exemple, Mageshwaran, Satankar, Shukla & Kairon (2019)).

4.2.2 PRODUCTION DE TISSU

Dans le présent rapport, nous avons calculé les colts externes liés a la production de tissu (de coton) en Inde
et en Gréce. En ce qui concerne la production de tissu en Inde, les résultats de I'évaluation des colts externes
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indiquent que les principaux facteurs contribuant a ces colts sont le travail des enfants et le travail forcé.
En Grece, en revanche, il n'y a pas de travail des enfants ou de travail forcé. Les colts externes associés a la
production de tissu en Gréce sont causés par la sous-rémunération et la pollution de I'eau.

Principales conclusions :

- En Inde, les colts sociaux liés a la production de tissu sont de 9,96 € par tee-shirt. Ces colts proviennent
principalement du travail forcé (8,03 €) et ensuite du travail des enfants (1,25 €). Les inégalités entre les
hommes et les femmes générent un colt de 0,23 € par tee-shirt tandis que la sous-rémunération et le manque
de conditions de travail slres et saines entrainent a eux deux un coGt de 0,22 € ;

- En Gréce, les colts sociaux liés a la production de tissu sont de 0,80 € par tee-shirt. Ceux-ci se décomposent
de la maniére suivante : un colt de 0,45 € da a la sous-rémunération, un coGt de 0,20 € lié aux inégalités entre
les sexes et un colt de 0,16 € causé par les effets néfastes sur la santé et la sécurité des employés (dus a un
mangue de connaissances sur l'utilisation correcte des équipements de protection) ;

- Les codts environnementaux associés a la production de tissu sont de 0,34 € par tee-shirt en Inde et de
0,55 € par tee-shirt en Gréce. Les principaux facteurs de ces colts sont la pollution de I'eau (principalement
due aux substances toxiques utilisées pour la coloration et le traitement du tissu), 'utilisation de ressources
hydriques rares et la contribution au changement climatique causée par I'utilisation d'électricité grise ;

- Afin de minimiser les colts externes liés a la production de tissu pour la fabrication de tee-shirts en coton,
il est important d'éliminer le recours au travail forcé et au travail des enfants sur les sites de production, de
s‘assurer que les travailleurs recoivent un salaire de subsistance et une rémunération égale pour leur travail,
de garantir des normes de santé et de sécurité sur les sites de production, d'optimiser I'utilisation des énergies
renouvelables (pour I'utilisation de I'électricité) et de minimiser les quantités de matériaux toxiques utilisés
pour la teinture et le traitement des tissus.

Figure 9 : Colts externes liés a la production de tissu (EUR/T-shirt)
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En Inde et en Gréce, les codts externes liés a la production de tissu sont principalement des colts sociaux.
Les colts environnementaux sont relativement limités : 0,34 € en Inde et 0,55 € en Gréce. Les principaux
éléments contribuant a ces colts environnementaux sont la pollution de I'eau (due principalement aux
substances chimiques utilisées pour la teinture (Berradi et al., 2019)), I'utilisation de ressources hydriques rares
et la contribution au changement climatique (causée par I'utilisation d'électricité sur les sites de production).
Le remplacement du mix électrique actuel (principalement généré par I'utilisation de combustibles fossiles en
Inde comme en Gréce) par une électricité provenant de sources d'énergie verte (comme I'énergie éolienne et
solaire) pourrait réduire les colts environnementaux d’environ 0,10 € par tee-shirt.

Les colts environnementaux liés a I'utilisation de ressources hydriques rares et a la pollution de I'eau sont
causés par la quantité d'eau et les produits chimiques toxiques utilisés principalement pour la teinture des
tissus. En Gréce, une quantité d’eau un peu moins importante qu’en Inde est utilisée pour la production de
tissus (673 litres contre 707 litres d'eau par kg de tissu) (Chapagain et al., 2005). Les co(ts environnementaux
liés a I'utilisation de ressources hydriques rares sont donc de 0,09 € en Inde et de 0,08 € en Gréce. En ce
qui concerne l'utilisation de produits chimiques toxiques pour le traitement des tissus, cela entraine des
colts de 0,14 € en Inde et de 0,33 € en Grece liés a la pollution de I'eau. La différence entre ces valeurs est
principalement due au facteur de risque d’'eutrophisation’ en Grece (c'est-a-dire a la quantité de substances
toxiques qui s'infiltrent dans I'eau) qui est Iégerement supérieur a ce facteur de risque en Inde (Huijbregts et
al., 2017).

En Inde, le coGt social lié a la production de tissu est principalement d au travail forcé (8,03 €) et au travail des
enfants (1,12 €). Des formes de travail forcé Iégeres, moyennes ou graves concernent une part relativement
importante de travailleurs™ (Sekhon, 2017). Le travail forcé peut revétir différentes formes et le type de travail
forcé différe pour chaque processus de la chaine de valeur. La production de tissu est composée de multiples
processus qui comprennent le filage, I'égrenage, le tissage et le tricot ainsi que le traitement par voie humide
ou la finition. Pour les activités d'égrenage, le travail forcé est accompli par des travailleurs migrants qui
effectuent généralement du travail de nuit ou parfois des doubles quarts en cas de pénurie de main-d’'ceuvre
(Prayas Centre for Labour Research and Action, s.d.). Les enfants sont exposés au travail forcé. Un grand
nombre d'enfants travaillent la majeure partie de la semaine et sont victimes de violences a la fois physiques
et psychologiques (FoSBT, s.d.). Lexploitation des travailleurs adultes liés par le régime « Sumangali »
représente une forme grave de travail forcé. Les travailleurs provenant d'une caste inférieure sont recrutés
avec la promesse d’'un salaire décent et d'un hébergement confortable. Toutefois, leur salaire leur est versé
uniguement lorsqu’ils ont fini d'accomplir la durée de leur contrat, ce qui bloque les travailleurs dans leur
usine. Certains travailleurs subissent des restrictions encore plus séveres car ils ne sont pas autorisés a
quitter leur hébergement et a entrer en contact avec des amis ou des membres de leur famille. Cela concerne
principalement les filles et les jeunes femmes. Cette forme grave de travail forcé est trés répandue dans les
activités de filature (SOMO, 2013). A I'opposé, il n'y a pas de cas rapporté de travail forcé ou de travail des
enfants dans le secteur de la production de tissu en Gréce (Verité, s.d.).

Un grand nombre de travailleurs employés sur des sites de production de tissu sont sous-rémunérés a la fois
en Grece et en Inde™. En Inde, il y a un fort écart entre le salaire minimum et le salaire de subsistance (Datta,

9 Le facteur de risque d'eutrophisation indique la quantité d'une substance toxique appliquée qui
s'infiltre dans I'eau et dépend de différents facteurs comme les propriétés du sol, la fagon dont I'eau s'écoule
et la persistance des substances toxiques dans I'eau. Dans la présente étude, nous avons utilisé les facteurs
moyens des pays pour la Gréce (0.500) et I'Inde (0.210) fournis par ReCiPe (Huijbregts et al., 2017).

10 Au moins 38 % des travailleurs sont concernés par une forme de travail forcé (IDH & True Price, 2016) Veuillez
noter que la sous-rémunération est définie en termes absolus car elle dépend du lieu géographique. La sous-ré

" Veuillez noter que la sous-rémunération est définie en termes absolus car elle dépend du lieu géographique. La
sous-rémunération est définie comme I'écart entre le salaire de subsistance ou le salaire minimum (en fonction du type
de sous-rémunération concernée) et le salaire réel (moyen). Par exemple, si dans un pays A., le salaire de subsistance

est de 1000 € et une personne est payée 600 €, cette personne est sous-rémunérée (1000 € - 600 € = 400 €). A

titre de comparaison, si dans un pays B ou le salaire de subsistance est de 500 €, une personne est payée 300 €, la
sous-rémunération équivaut a : 500 € - 300 € = 200 €. Alors que, en termes relatifs, les deux personnes subissent
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2021). Le salaire minimum n’est donc pas représentatif de ce qu’'une personne devrait gagner pour avoir des
conditions de vie décentes. Nous avons estimé que 98 % des travailleurs du secteur de la production de tissu
en Inde recoivent un salaire inférieur au salaire de subsistance™, ce qui met en lumiére la question de la sous-
rémunération. En Gréce, le salaire minimum était de 9 096 € par an en 2019 (Eurofound, 2019) tandis que le
salaire de subsistance d'une famille standard est d’environ 10 000 € par an (Wagelndicator, 2019). Il est estimé
que 64 % des travailleurs recevaient un salaire inférieur au salaire minimum.

Il existe une inégalité de traitement entre les hommes et les femmes dans les sites de production grecs
et indiens. En effet, les femmes sont moins bien rémunérées que les hommes pour le méme travail. Cela
représente un co(t social de 0,20 € en Gréce et de 0,23 € en Inde. Dans ces deux pays, les travailleurs ne
recoivent pas tous une formation sur la santé et la sécurité et/ou n'utilisent pas tous des EPI. Cela a des effets
néfastes sur la santé et la sécurité des employés qui contribuent & un co(t social de 0,16 € en Gréce et de
0,22 € enInde. Les principaux éléments expliquant ces colts sont les suivants : premiérement, les travailleurs
ne sont pas formés ou informés sur I'utilisation correcte des EPI, les méthodes permettant de manipuler des
teintures chimiques et I'élimination d’'emballages contaminés utilisés pour les colorants (Paramasivam, 2010)
et, deuxiemement, la proportion de travailleurs utilisant effectivement des EPI est faible. Ainsi, une étude
sur l'utilisation des EPI parmi les travailleurs indiens a montré que seulement 34 % des travailleurs utilisaient
des EPI (comme les gants en caoutchouc) pendant leur travail (Paramasivam, 2010), ce qui signifie que 66 %
d’entre eux sont susceptibles de développer des problemes dermatologiques.

4.2.3 FABRICATION DE TEE-SHIRTS

Dans le présent rapport, nous avons calculé les colts externes de la confection de tee-shirts en coton au
Bangladesh et en Italie. Les résultats de I'évaluation des colts externes de cette activité en Italie indiquent que
les principaux éléments contribuant a ces codts sont la sous-rémunération des travailleurs et les inégalités
entre les sexes (résultant du fait que les femmes sont moins bien rémunérées que les hommes pour le méme
travail). Dans le cas du Bangladesh, la sous-rémunération et les inégalités salariales entre les hommes et les
femmes sont également présentes. En outre, le travail des enfants est également rapporté au Bangladesh et
il existe des problémes liés a la santé et a la sécurité dans les usines de vétements du pays. Les co(ts sociaux
et environnementaux associés a la confection des tee-shirts sont faibles comparés aux codts externes
présentés pour les deux étapes précédentes de la chaine de valeur.

Principales conclusions™:

- En ce qui concerne l'activité de fabrication des tee-shirts au Bangladesh, le rapport fait état de colts sociaux
équivalents a 0,45 € par tee-shirt. Ces colts sont liés a la prévalence de conditions de travail dangereuses et
insalubres, aux inégalités salariales entre les hommes et les femmes, a la sous-rémunération et a la prévalence
du travail des enfants ;

- Concernant cette activité de confection en Italie, les colts sociaux sont de 0,97 € par tee-shirt. Ceux-ci sont
liés au fait que les travailleurs ne sont pas assez bien rémunérés (ils recoivent un salaire inférieur au salaire
de subsistance local) (colt de 0,75 €) et qu'il existe des inégalités salariales entre les hommes et les femmes
(coGtde 0,16 €) ;

la méme sous-rémunération (20 %), la sous-rémunération absolue de la personne se trouvant dans le pays A est plus
importante que celle subie par la personne dans le pays B (car 400 € > 200 €). En ce qui concerne les conclusions
tirées des colts externes résultant de la sous-rémunération, il est donc important d'évaluer la sous-rémunération en
référence au niveau du salaire de subsistance ou du salaire minimum local. Voir 'Encadré 3 pour plus de détails.

12 Selon Fairwear (2019), le salaire de subsistance en Inde en 2018 était de 14 670 INR/mois. En
2019, le salaire de subsistance indien était d’environ 190 000 INR/an (soit environ 2 400 €/an).

13 Veuillez noter le changement dans I'axe vertical de la figure présentant les colts
externes liés a la fabrication de tee-shirts (entre O € et 1€) comparé aux axes verticaux des
figures des deux précédentes étapes de la chaine de valeur (colts entre 0 € et 10 €).
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- Al'opposé, les colts environnementaux sont de seulement 0,05 € par tee-shirt en Italie et de 0,07 € par tee-
shirt au Bangladesh. lIs sont dus a I'utilisation d'électricité grise.

Figure 10 : CoUts externes liés a la fabrication de tee-shirts par région (EUR/T-shirt)
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ENCADRE 3 : EFFETS DE LA
SOUS-REMUNERATION

Définition de la sous-rémunération

Ce rapport définit la sous-rémunération comme I'écart entre le salaire de subsistance ou le salaire minimum (en
fonction du type de sous-rémunération concernée) et le salaire réel. Les niveaux des salaires de subsistance
et des salaires minimum différent pour chaque pays ou région. Dans un pays, le colt de la vie et le niveau
du salaire de subsistance peuvent étre beaucoup plus élevés que dans un autre. Par conséquent, un certain
niveau de salaire peut étre suffisant dans un pays et insuffisant dans un autre. L'évaluation des effets de la
sous-rémunération dépend donc de la zone géographique concernée.

Interprétation des effets de la sous-rémunération

Dans la méthodologie utilisée dans la présente étude, les effets de la sous-rémunération sont mesurés de fagon
absolue. Cela signifie que ces effets représentent le montant (absolu) requis pour remédier aux dommages
causeés par la sous-rémunération concernée. Ce montant dépend en partie du colt de la vie dans un pays. Par
conséquent, les effets attribués a un certain niveau de salaire qui constitue une sous-rémunération dans les
pays A et B peuvent différer dans ces pays si les niveaux de salaire minimum et/ou de salaire de subsistance
different. Il convient donc d'étre vigilants lors de la comparaison des effets de la sous-rémunération dans
différents pays. Lobservation que les effets de la sous-rémunération dans le pays A sont 50 % plus importants
que dans le pays B n'implique pas automatiquement que le probléme de sous-rémunération dans le pays A
est plus grave de maniére relative. Bien que cela puisse expliquer des effets plus importants, cette différence
peut aussi étre due a un niveau de salaire minimum et/ou de subsistance plus élevé dans le pays A. Toutefois,
des comparaisons au sein d'un méme pays (étant donné que les niveaux de salaire minimum et de subsistance
sont les mémes) sont possibles et permettent de mieux refléter une sévérité relative.

Comparaison des effets dans différents pays

Tous les effets sont convertis en valeur monétaire en utilisant des facteurs de monétarisation qui représentent
les colts nécessaires pour réparer les dommages sociaux ou environnementaux créés dans la chaine de valeur.
Ces colts sont composés des colts de restauration, d'indemnisation, de prévention et/ou de répression
spécifigues a chaque pays (voir 3.3 Méthodologie et chiffrage). Par exemple, le colt lié a l'utilisation d'un
travailleur qui a été piégé dans le travail forcé et a eu besoin de soins médicaux ou de soutien psychologique
peut différer d’'un pays a un autre. Il est donc important de faire attention aux comparaisons entre différents

pays.

Les colts environnementaux associés a la fabrication de tee-shirts au Bangladesh (0,07 €/tee-shirt) et en
Italie (0,05 €/tee-shirt) sont dus a I'utilisation d'électricité grise qui entraine de multiples formes de dommages
environnementaux : la contribution au changement climatique, la pollution de l'air et I'épuisement des
combustibles fossiles. Afin de minimiser ces colts environnementaux, les fabricants de tee-shirts devraient
remplacer I'électricité grise par de I'électricité verte, provenant uniquement de sources renouvelables.

Les colts sociaux liés a la fabrication de tee-shirts sont causés, entre autres, par la sous-rémunération (013 €/
tee-shirt au Bangladesh et 0,75 €/tee-shirt en Italie). En Italie, le salaire réel moyen estimé était de 15 120 €/
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an en 2019 (Clean Clothes Campaign, 2014). Par opposition, le salaire minimum était de 10 311 €/an alors que
le salaire de subsistance était de 18 756 € (Clean Clothes Campaign, 2014). Par conséquent, le salaire réel
des travailleurs était plus faible que le salaire de subsistance local mais plus fort que le salaire minimum. Un
colt de 0,75 €/tee-shirt est nécessaire pour remédier a la sous-rémunération due au fait que les travailleurs
recoivent un salaire inférieur au salaire de subsistance. Au Bangladesh, le salaire réel moyen estimé était de
871 €/an en 2019™ tandis que le salaire minimum était de 1 075 €/an et le salaire de subsistance de 2 251 €/
an (Global Living Wage Coalition, 2018). Par conséquent, le salaire réel moyen des travailleurs était inférieur au
salaire de subsistance local et au salaire minimum. Un colt de 0,13 €/tee-shirt est nécessaire pour remédier a
la sous-rémunération liée au fait que les travailleurs recoivent un salaire inférieur au salaire de subsistance et
au salaire minimum. L'écart salarial entre les hommes et les femmes - les hommes sont mieux rémunérés que
les femmes pour le méme travail - est un autre élément contribuant aux colts sociaux liés a la fabrication de
tee-shirts en Italie et au Bangladesh. Cette forme d'inégalité salariale entraine des colts sociaux de 0,14 €/
tee-shirt au Bangladesh et de 0,16 €/tee-shirt en Italie.

Au Bangladesh, les probléemes sociaux additionnels qui entrainent des colts sociaux en lien avec la fabrication
de tee-shirts sont le travail des enfants et le manque de conditions de travail saines et s(res. Dans des études
précédentes, nous avions rapporté que le harcélement, I'interdiction d’association, les heures supplémentaires
(non rémunérées) et une sécurité sociale insuffisante sont également des faits courants dans l'industrie
des vétements au Bangladesh (Impact Institute, 2019). Bien que ces facteurs ne soient pas inclus dans le
parameétre de la présente étude, ils sont susceptibles d'accroitre les colts sociaux liés a la fabrication de tee-
shirts au Bangladesh.

En ce qui concerne le travail des enfants, il est estimé que 75 000" enfants travaillent dans les usines de
vétements du Bangladesh (Reja, 2017), ce qui signifie que ces enfants ne vont pas a I'école (a temps plein). La
prévalence du travail des enfants dans les usines de fabrication de tee-shirts au Bangladesh entraine un co(t
social de 0,04 €/tee-shirt. Concernant le manque de prise en compte des problémes de santé et de sécurité
au travail, apres I'effondrement du Rana Plaza a Dhaka en 2013 au cours duquel plus de 1100 personnes ont
été tuées, les réglementations de sécurité sur les constructions sont devenues plus strictes. Il reste toutefois
beaucoup de progrés a accomplir pour que les travailleurs de I'industrie du vétement puissent travailler dans
des conditions garantissant la santé et la sécurité (Fair Wear Foundation, 2015). Le manque de conditions de
travail garantissant la santé et la sécurité représente un colt de 0,14 €/tee-shirt en 2019.

4.2.4 TRANSPORT

Dans ce rapport, nous avons calculé les co(ts externes du transport dans les deux chaines de valeur. Pour
la premiére chaine de valeur (localisée en Asie), le transport inclus dans la présente étude est le transport du
tissu de I'Inde vers le Bangladesh et le transport des tee-shirts du Bangladesh vers I'Espagne (par camion et
par bateau). Pour la seconde chaine de valeur (basée dans I'Union européenne), le transport étudié inclut le
transport du tissu de la Grece vers I'ltalie et le transport des tee-shirts de I'ltalie vers I'Espagne (par camion).
Les impacts sociaux ne sont pas inclus dans le périmetre de chacune de ces étapes de la chaine de valeur.

14 Seules des données limitées sont disponibles en ce qui concerne les salaires réels des travailleurs
du secteur vestimentaire bangladais car de nombreux travailleurs n‘ont pas de contrats formels (Rahman,
Bhattacharya & Al-Hasan, 2018). Nous avons donc utilisé des données fournies par la source d‘information The
Daily Star (2019) pour estimer le salaire réel moyen des travailleurs bangladais de I'industrie de I'habillement.

15 Veuillez noter qu'il s'agit d'une estimation du nombre réel d'enfants travaillant dans I'industrie
de I'habillement au Bangladesh. Cette industrie étant constituée en partie d'un secteur informel

(pour lequel les données, par exemple, sur le nombre et le type d’employés ne sont pas trés bien
documentées), il est difficile de collecter des données fiables sur les employés qui y travaillent.
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Principales conclusions™:

- Le transport dans la chaine de valeur basée en Asie entraine un co(t environnemental de 0,009 €/tee-shirt.
Les éléments contribuant a ce colt sont la contribution au changement climatique (60 %), la pollution de l'air
(21 %) et I'épuisement des combustibles fossiles (19 %) résultant de leur utilisation ;

+ Le transport dans la chaine de valeur localisée dans I'UE génére un colt environnemental de 0,006 €/tee-
shirt d( a sa contribution au changement climatique (73 %), a la pollution de I'air (49 %) et a I'épuisement des
combustibles fossiles (22 %) résultant de leur utilisation ;

« Afin de minimiser les colts environnementaux liés au transport, il est recommandé de remplacer les modes de
transport polluants utilisant des combustibles fossiles par des alternatives respectueuses de I'environnement.

Figure 11: CoUts externes associés au transport par chaine de valeur (EUR/t-shirt)

Veuillez noter que les colts externes associés au transport apparaissent faibles car ils sont présentés
comme des colts environnementaux par tee-shirt. Les véhicules ou les bateaux utilisés pour transporter
des marchandises dans le monde transportent de grandes quantités de produits. Par conséquent, lorqu'ils
sont présentés par bateau plutét que par tee-shirt, les colts environnementaux associés au transport sont
significatifs.

16 Veuillez noter le changement dans I'axe vertical de la figure présentant
les colts externes associés au transport (entre 0 € et 0,01 €).
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5. RECOMMANDATIONS

Dans le présent chapitre, nous résumons et discutons des recommandations émises suite aux résultats de
cette étude. Nous présentons les recommandations pour chaque étape de la chaine de valeur mais certaines
dentre elles s‘appliquent a de multiples étapes (par exemple : minimiser la consommation énergétique et
remplacer I'énergie grise par de I'énergie verte).

5.1.1 CULTURE DU COTON

La culture du coton est I'étape de la chaine de valeurinduisant les colts environnementaux les plus importants.
Ceux-ci sont causés principalement par I'utilisation de ressources hydriques rares et de terres (a la fois en Inde
et en Gréce). Pour éviter d'utiliser de grandes quantités d'eau rare, les agriculteurs devraient utiliser cette
ressource de facon efficace et optimiser I'utilisation d'autres sources d'eau comme I'eau de pluie récupérée. Un
autre moyen de mieux gérer I'utilisation de I'eau est de cultiver le coton selon les principes de la Better Cotton
Initiative (BCI). Le programme BCl a mis en place un plan de gestion de I'eau composé de différents éléments
qui stimulent une utilisation responsable et durable de I'eau (Better Cotton Initiative, 2018b).

Les colts externes associés a I'utilisation des terres dans ce rapport sont principalement dus a la surface de
terres utilisées pour la culture du coton, au type de terres transformées en terres agricoles et au rendement
(c'est-a-dire le taux d'efficacité des terres pour la culture du coton). En Inde, les agriculteurs cherchent
a améliorer leurs rendements en utilisant des engrais et pesticides de facon inappropriée. Cela nuit a
I'environnement et crée des conditions de travail dangereuses étant donné que peu de travailleurs agricoles
portent des équipements de protection dans les exploitations. De nombreux agriculteurs ne connaissent pas
les effets nocifs des produits agrochimiques toxiques, ne savent pas comment les utiliser de fagon appropriée
ou ne connaissent pas d'autres facons de cultiver le coton. En outre, une utilisation correcte des EPI doit
étre encouragée lors de I'utilisation de produits agrochimiques afin de protéger a la fois les agriculteurs et
leurs employés des effets nocifs pour la santé découlant de leur utilisation. Idéalement, les agriculteurs
et les travailleurs qu'ils emploient ne devraient pas étre exposés a des produits chimiques toxiques. Les
agriculteurs doivent obtenir des informations sur les pratiques agricoles alternatives a la fois respectueuses
de I'environnement et sdres qui peuvent leur permettre de gagner leur vie tout en protégeant I'environnement,
leurs employés et en se protégeant eux-mémes. Afin de minimiser davantage les colts environnementaux
liés a la culture du coton, les agriculteurs doivent étre encouragés a remplacer les énergies dérivées des
combustibles fossiles (par exemple, pour faire fonctionner leurs machines) par des énergies vertes.

En Inde et en Gréce, il y a une sous-rémunération des travailleurs employés dans les plantations de coton.
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Cette sous-rémunération est un indicateur important d'un grand nombre de problémes sociaux. Par exemple,
les travailleurs sous-rémunérés peuvent étre plus susceptibles de travailler dans de mauvaises conditions
(carils n'ont pas la possibilité de les refuser) et sont plus enclins a retirer leurs enfants des écoles et a les faire
travailler pour qu'ils contribuent au revenu du foyer. En conclusion, une des principales priorités pour endiguer
les probléemes sociaux est de résoudre le probleme de la sous-rémunération, qu'il s'agisse des travailleurs dans
les champs de coton ou de ceux qui produisent le tissu ou confectionnent les tee-shirts.

5.1.2 PRODUCTION DE TISSU

Les colts externes résultant de la production de tissu en Inde comprennent principalement le travail des
enfants et le travail forcé. Comme mentionné précédemment, ces problémes sociaux sont souvent liés a
d'autres problemes sociaux fortement corrélés a la sous-rémunération. Afin de réduire les colts sociaux liés
au travail des enfants et au travail forcé, des systémes de contrdle doivent étre mis en place afin de vérifier s'il
y a une présence de ce type de travail sur les sites de production. Des primes ou des prix plus élevés peuvent
étre versés aux sites de production ne présentant pas de travail forcé ou de travail des enfants afin de leur
permettre d'embaucher des travailleurs adultes volontaires (et de leur payer un salaire de subsistance).

Les problémes sociaux, les inégalités salariales entre les hommes et les femmes et le manque de conditions de
travail sGres et saines doivent faire I'objet d'un signalement et d’une surveillance et des solutions doivent étre
proposées. En outre, les travailleurs doivent étre informés de I'importance et de I'utilisation correcte des EPI.
Afin de minimiser davantage les co(ts sociaux, le droit des travailleurs de se syndiquer et d'avoir un pouvoir
de négociation collectif doit étre encouragé afin de les responsabiliser pour qu'ils améliorent leurs conditions
de travail.

Afin de minimiser les colts environnementaux, I'utilisation de substances toxiques (pour la teinture ou
I'impression) doit étre limitée et remplacée par des matériaux qui sont a la fois respectueux de I'environnement
et ne provoquent pas de problémes de santé. En outre, I'utilisation d'électricité grise doit étre remplacée par de
I'électricité verte afin de réduire la contribution au changement climatique, la pollution de I'air et I'épuisement
des combustibles fossiles. Cette recommandation s'applique a toutes les étapes de la chaine de valeur.

5.1.3 FABRICATION DE TEE-SHIRTS

Les colts sociauxliés alafabrication de tee-shirts sont dus ala sous-rémunération et a I'inégalité de traitement
entre les hommes et les femmes au Bangladesh et en Italie. En outre, les usines de vétements du Bangladesh
présentent des conditions de travail dangereuses et mauvaises pour la santé et utilisent le travail des enfants.
Afin de résoudre le probléme de la sous-rémunération, il est important de surveiller les salaires réels versés aux
travailleurs. Actuellement, au Bangladesh, de nombreux travailleurs n'ont pas de contrats formels, il est donc
difficile d'évaluer s'ils regoivent une rémunération juste. Linstallation d’'un systéme dans lequel les travailleurs
peuvent signaler leur rémunération (ou d'autres données liées a leur emploi) peut améliorer la disponibilité des
données relatives aux problémes sociaux. La transparence sur ce type d’'informations permettrait d'encourager
la responsabilité tout au long de la chaine de valeur.

Méme si les colts environnementaux liés a la fabrication des tee-shirts sont relativement faibles en Italie
et au Bangladesh, ces coults sont présents et sont principalement dus a l'utilisation d'énergie grise (utilisée
par exemple pour I'éclairage et les machines). Son remplacement par une énergie verte permettrait donc de
minimiser ces colts environnementaux.

5.1.4 TRANSPORT

Les étapes de transport ont donné lieu aux colts externes les plus faibles dans les deux chaines de valeur.
Toutefois, ces colts environnementaux seront fort probablement significatifs s'ils sont évalués par véhicule
ou par bateau (plutét que par tee-shirt). Afin de réduire lesdits coUts liés au transport (terrestre ou maritime),
il est important d'optimiser leur efficacité, de limiter la distance de voyage et de remplacer les combustibles
fossiles par des alternatives respectueuses de I'environnement.
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6.1 LIMITES CLES DE LA METHODOLOGIE TRUE
PRICE

1. Les facteurs de monétarisation actuels ne sont pas exhaustifs pour tous les effets mentionnés dans le
document True Price Principles. La couverture des impacts actuels est plus compléte en ce qui concerne ceux
liés aux droits environnementaux et aux droits des travailleurs. Les impacts liés aux droits des communautés
locales et autochtones et de la société au sens large n‘'ont pas encore été examinés. Il y a également des écarts
(partiels) en ce qui concerne les effets environnementaux, en particulier ceux qui n‘ont pas été fréquemment
évalués dans des analyses de cycle de vie, comme la perte de biodiversité. Dans la présente étude, celle-ci est
définie comme les pertes liées aux changements dans I'utilisation des terres (qui, entre autres, entrainent une
réduction de I'espace de vie et des ressources alimentaires pour les espéces) et a la pollution. La méthodologie
utilisée exclut les effets de I'introduction d'espéces invasives (qui ne sont pas endémiques dans des zones
géographiques données) et la surexploitation (qui implique la surpéche ou le prélevement d'animaux au-dela
de leur capacité a se reproduire, ce qui entraine leur extinction) (Rafferty, 2019).

Principles. The coverage of the current impacts is more complete for impacts related to environmental rights
and worker rights. Impacts related to rights of local and indigenous communities and society at large have not
yet been covered. There are also some (partial) gaps for environmental impacts, particularly for impacts not
commonly assessed in LCA, such as biodiversity loss. In this study, biodiversity loss is defined as losses due to
land use change (which -amongst others- leads to reduction of living space and food resources for species)
and pollution. The methodology excludes the impact of introducing invasive species (which are non-native
to the respective area) and overexploitation (which implies overfishing or harvesting of animals beyond the
capacity rate at which these animals can reproduce resulting in extinction) (Rafferty, 2019).

2.The methodology is new and contains various normative assumptions. Translating principles into measurable
targets and remediation categories requires interpretation.

3. There are significant model and data uncertainties regarding the estimates of restoration, compensation
(damage), prevention and retribution costs. Retribution cost is an innovation in valuation and damage cost
is not always available. When necessary, a best estimate based on proxy data was used which may lead to
possible underestimate of the remediation cost.
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4. When developing a method that aims to be useful to many types of businesses and is applied to many types

of products, aligning with the many existing standards and methods for sustainability reporting and impact
measurement is demanding.

6.2 SCOPE OF VALUE CHAINS
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